
1071003 校務發展規劃小組會議第 1 頁 

 

國立臺東專科學校 

107 學年度第 1學期 第 1次校務發展規劃小組會議紀錄 

開會日期：107 年 10 月 03 日(三)12:00 整 

開會地點：本校行政圖資大樓 502 會議室(5 樓) 

主    席：校長王俊勝 

出席人員：副校長(兼代教務主任)張禎祐、學生事務處主任洪維澤、總務主任謝銘哲、研究

發展處主任洪瑞廷(請假)、圖書資訊中心侯浩生(請假)、進修推廣部主任崔珮玲、

秘書室主任蔡志賢、代理人事室主任莊文靜、主計室主任吳玲瑩、附設高職部主

任李慶憲(請假)、附設進修學校主任廖偉哲                                             

記錄：荊淑芬 

壹、 主席致詞： 

 

貳、 工作報告： 

報告 1：下一輪專科學校校務評鑑期程為 109 學年度。 

主席裁示：108 年度委請評鑑機構進行教學品保認證。 

參、 上次會議(1060411)決議事項確認及執行情形：會議紀錄經簽會與會人員無異議，其執行情

形： 

案由 決議 執行情形 裁示 

一、修正「107-111

年度校務發展計
畫書內容架構案」 

附錄 1 及附錄 2 及附設高職部各科訂定

長、中、短期計畫移附設高職部行政會議

討論，餘照案通過並請各單位依時限辦

理。 

1.依決議提送 107 年
4月 18日行政會議
通過。 

2.各單位於 8 月 31

日辦理完成。 

 

二、「107-111 年
度校務發展計畫書
」第參章校務經營
策略，建議增列及
修正績效項目案 

附錄 1及附錄 2移附設高職部行政會議討

論，餘照案通過並請各單位依時限辦理。 

三、「107-111 年
度校務發展計畫書
」第肆章教學經營
策略，建議增列及

修正績效項目案 

一、 照案通過。 

二、 教學單位(科或中心)校務發展計畫內

容及校務發展計畫半年自評表提報科

或中心會議及其紀錄置於科或中心網

頁公告周知案，請秘書室提行政會議工

作報告及加強宣導。 

1.秘書室提 107 年 5
月 9 日行政會議工
作報告宣導。 

2.績效項目各科已於
9 月 21 日送交秘書
室 (確認科或中心
召開科務會議)。 

3.自評表各單位於
10 月 24 日校務會
議通過後開始辦
理。 

 

四、｢107-111 年度
校務發展計畫書」
撰寫原則案 

照案通過。 各單位依撰寫原則
完成發展計畫書。 
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案由 決議 執行情形 裁示 
五、「107-111 年

度校務發展計畫書

」修正時程案 

附設高職部及進修學校修正時程移附設

高職部行政會議討論，餘採乙案並請各單

位依時限辦理。 

一、校務發展規劃小組會議：107/04/11(三)14:00。 

二、行政單位填表說明會：107/4/12(四)14:00。 

三、行政單位撰寫：107/04/12-5/12。 

四、秘書室整合或校務發展規劃籌備小

組第 1 次討論：107/05/12-20。 

五、教學單位(資管科)撰寫範例：

107/05/20-6/15。 

六、教學單位填表說明會：

107/06/15-107/6/20。 

七、教學單位撰寫並送科務會議討論：

107/06/20-9/20。 

八、秘書室整合或校務發展規劃籌備小

組第 2 次討論：107/09/20-09/30。 

九、校務發展規劃小組會議：107/10/01-10。 

十、校務發展委員會討論：另行訂定。 

十一、程序委員會討論：另行訂定。 

十二、校務會議審議：107/10 月。 

1.107 年 9 月 3 日校
務發展規劃籌備
小組會議修正時
程： 

四、秘書室整合或校務
發展規劃籌備小組第1

次討論：107/09/03。 

五、教學單位(資管
科 ) 撰 寫 範 例 ：
107/09/10。 

六、教學單位填表說
明 會 ： 修 正 為
107/09/12。 

七、教學單位撰寫並送
科務(中心)會議討論：
修正為 107/09/14-0

9/21。 

八、秘書室整合或
校務發展規劃籌備
小組第 2 次討論：
修正為 107/09/25。 

2.依時限辦理，10/3

召開校務發展規
劃小組會議。 

 

 

肆、 討論事項： 

 

 

 

說明： 

一、依據教育部 106 年 11 月 23 日臺教技(四)字第 1060164550 號函下一輪 108-112 學年度

校務評鑑指標項目一：校務經營與發展之核心指標暨本校 106 年 12 月 20 日校務會議

建議事項暨 107 年 3 月 6、28 日校務發展規劃籌備小組會議討論辦理。其修正後架構： 

修正架構 現行架構 說    明 

第壹章學校概況分為八節，分

別為現行學制(教學單位)、

學生員額、原住民族學生員

額、教職員額、生師比、圖

書資源、校地及校舍、技 能

檢定場地 

第壹章學校概況與發展目

標分為五節，分別為第 一

節學校概況 

1.現行學制(教學單位) 

2.學生員額 

3.原住民族學生員額 

4.教職員額 

5.生師比 

6.圖書資源 

7.校地及校舍 

8.技能檢定場地 

第二節教育願景與發展目

標 

1.修正章標題。 

2.原第一節各項內容修

正為節。 

3.原第二至五節調整至

第貳章第一至四節。 

案由一 

修正「107-111 年度校務發展計畫書」案，請討論。 
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修正架構 現行架構 說    明 

第三節SWOT 分析與因應策

略 

第四節教育目標基本素養

與核心能力 

第五節校務發展計畫之形

成及管考機制 

第貳章校務經營與發展分為

四節，分別為 

第一節學校定位與發展目標 

第二節校務發展計畫之訂

(修)定、執行及管制、績效評

核 

第三節 SWOT 分析與因應策略 

第四節校務發展規劃 

1. 治校理念 

2. 增調科班與總量員額 

3. 教職員規劃 

4. 校務經營之機制與運作 

5. 校地舍(含實習場域)規劃  

6. 學生宿舍規劃 

7. 財務規劃 

 1.新增一章：依 108-112

學年度校務評鑑指標

項目一：校務經營與

發展，其核心指標分

別為。 

1.1 學校定位與發展

目標。  

1.2 校務發展計畫之

訂定、執行與檢

討* 。 

1.3 校務經營之機制

與運作。 

2. 校地舍(含實習場域)

及學生宿舍規劃：依

1061220 校務會議決

議事項新增。 

3.財務規劃：原第肆章

財務規劃調整至第貳

章，係規範 107-111

年度校務發展所需收

支財務規劃及可用資

金預估等。 

第參章校務經營策略，依現行

校務發展計畫架構圖，5 大主

軸編為節、15 項策略編為點，

對於具體作法、質化或量化

績效指標、預算需求等加以

說明。 

第貳章校務發展策略規

劃，依現行校務發展計畫

架構圖，5大主軸編為節、

15 項策略編為點，對於具

體作法、質化或量化績效

指標、預算需求等加以說

明。 

修正章標題 

第肆章教學經營策略，各科或

中心編為節，對於目標與特

色、SWOT 分析、發展策略、

具體作法、質化或量化績效

指標、預算需求等加以說明。 

第參章教學單位發展策略

規劃，各科或中心編為

節，對於目標與特色、SWOT

分析、發展策略、具體作

法、質化或量化績效指

標、預算需求等加以說

明。 

修正章標題 

 第肆章財務規劃 併入第貳章第四節(7)

財務規劃。 

第伍章風險評估 第伍章風險評估  
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修正架構 現行架構 說    明 

第陸章預期效益 第陸章預期效益  

附錄 1：附設高職部校務發展

計畫。 

附錄 1：附設高職部校務發

展計畫。 

 

附錄 2：附設高級農工職業進

修學校校務發展計畫。 

附錄 2：附設高級農工職業

進修學校校務發展計畫。 

 

附件 1：國立臺東專科學校組

織規程 

  

二、第壹章學校概況，修正章標題，原第一節各項內容修正為節，原第二至五節調整至第

貳章第一至四節。 

三、第貳章校務經營與發展，依 108-112 學年度校務評鑑指標項目一：校務經營與發展新

增 1 章，原第肆章財務規劃調整至第貳章。 

四、第參章校務經營策略，修正章標題，校級指標 181 項。 

五、第肆章教學經營策略，修正章標題。經檢視校級與教學單位對應之共同績效指標，計

科 38 項、中心 18 項，增列至第肆章教學經營策略。 

六、規劃原則： 

(一)校級指標：與校務發展計畫架構圖的策略相對應。 

1. 共同指標：各科可對應量化指標如：總量管制每科註冊率達 80%。 

2. 質化指標：以提升、提高等文字敘述。 

3. 量化指標： 

(1)內容：具體可行並具可衡量的績效指標，目標值以百分率如：滿意度、提升

升學率、降低休退學比率等呈現。 

(2)計算公式：依相關法規如:專科以上學校總量發展規模與資源條件標準、校務

資訊公開或技專資料庫之定義或計算方式辦理。 

(3)目標值：具成長性，數值需可看出其成長性如:80%或 81%、82%、83%、84%。

實際執行未達目標值者，每半年納入單位會議檢討並提改善措施，以落實並

共同達成校務目標。 

(二)專業類科指標： 

1.共同指標：教學單位需對應校級指標項目必項目 38 項。 

2.各單位得自訂指標：與校務發展計畫架構圖的策略相對應。 

3.質化指標：以提升、提高等文字敘述。 

4.量化指標： 

(1)內容：具體可行並具可衡量的績效指標，目標值以百分率如：滿意度、提升

升學率、降低休退學比率等呈現。 

(2)計算公式：依相關法規如:專科以上學校總量發展規模與資源條件標準、校

務資訊公開或技專資料庫之定義或計算方式辦理。 

(3)目標值：具成長性，數值需可看出其成長性如:80%或 81%、82%、83%、84%。

實際執行未達目標值者，每半年納入科(或中心)會議檢討並提改善。 

七、附設高職部校務發展計畫書另編附冊。 

八、依據本校 107 年 9 月 26 日校務發展規劃籌備小組第 2 次會議決議辦理，委員修正

建議各科已於 10 月 1 日前修正完成。 

九、檢附文件： 

附件 1-1：「107-111 年度校務發展計畫書」(草案) 

附件 1-2：「附設高職部 107-111 年度校務發展計畫書-附冊」(草案) 

擬辦：本案通過後擬移校務發展委員會討論。 
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決議：  

一、財務規劃第 37 頁、38 頁相關統計表數字請主計室提供正確資料修正。 

二、修正經費單位為官方用語「新臺幣千元」。 

三、進修學校 2個科，可由進修學校比照高職日間部的方式單獨撰寫 2個科的發展計

畫或由電機科、家政科日夜併敘載明，二種方式擇一，請廖主任協助辦理。 

四、附設高職部附冊格式應與主冊或國教署評鑑表冊一致，附冊格式至下 1期程由工

作小組再行檢討。 

五、附設高職部附冊，近中長程目標時程應為 106 至 111 年。 

六、文字修正委請秘書室蔡主任修正，餘照案通過。 

 

肆、臨時動議：(無) 

 

伍、散會：(13:00) 
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報告 1 
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簽到單 

 


